Romisch-Katholische Kirche
im Aargau

Landeskirche

Atelier Kirchenpflege 2024

«Die Finanzen riicken in den Fokus»

Referate der drei Rechnungsexperten der
Landeskirche

* Joseph Meier
- Kurt Schmid =“9
* Franz Treier

26.01.2024

Romisch-Katholische Kirche
im Aargau

Landeskirche
Atelier Finanzen Kirchenpflege 2024
Inhalt

» Begriissung, Ziele
* Thema 1: Investitionen

* Thema2: Formelle Anforderungen an die
Amtsiibergabe

* Thema 3: Verwendung des Ertragsiiberschusses

* Thema4: Hilft der «Leitfaden fiir
Finanzverantwortliche» auch der KiPf

* Fragen und Erfahrungsaustausch o
L

Kirchenpfiegetagungen 2024 / Atelier Finanzer (]

Romisch-Katholische Kirche
im Aargau

Landeskirche

«Die Finanzen riicken in den Fokus»

+ Ziel ist es, den obigen Titel wahrzunehmen und die
Verantwortlichen auf die verédndernden Einfluss-
faktoren zu sensibilisieren.

Einflussfaktoren sind z.Bspl. Kirchenaustritte,
Passivitat der Glaubigen, Veranderung der
gesellschaftlichen Praferenzen, Finanzielle
Drittbelastungen, Unterhaltsbedarf Immobilien,
Personal- und Betriebskosten, Bildung von
Pastoralraumen und Seelsorgeverbanden.

+ Es erdffnet und verscharft sich ein Spannungsfeld
zwischen finanziellem Pflichtbedarf und Wunschbedarf.
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«Die Finanzen riicken in den Fokus»

Finanzinstrumente:

Finanzplan wird zum zentralen Fihrungsinstrument

Das Budget ist der beste Moment, um alle Ebenen zu
sensibilisieren

Die Finanzlage an den Kirchgemeindeversammlungen
offenlegen — realistisch, I6sungsorientiert und ohne
Angstmacherei

Eine konsequente Kommunikation ist unerlasslich
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Thema 1:

Investitionen
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i Rémisch-Katholische Kirche
im Aargau
Definition von Investitionen Landeskirche

Art. 13 in der Finanzverordnung (FiV)

Art. 13

1 Investitionen sind Ausgaben fir den Erwerb, die Erstel-
lung oder die Verbesserung dauerhafter Vermogens-
werte, die zum Verwaltungsvermogen gehdren,
insbesondere
a. Ausgaben fUr bauliche Eigeninvestitionen

inkl. Planungskosten.
b. Anschaffungen von Mobilien.
c. Investitionsbeitrage an Dritte.
d. Erwerb von Beteiligungen
Investitionen gemass Abs. 1 werden in der Bilanz aktiviert
und jahrlich abgeschrieben, sofern diese pro Einzelobjekt
1 Prozent des budgetierten Steuerertrags, mindestens
aber 15'000 Franken Ubersteigen. v“}ﬂ

~
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Definition von Investitionen
Art. 13 in der Finanzverordnung (FiV)

Das Begriffspaar

Budgetkredit Verpflichtungskredit
Laufende Ausgaben Investitionen
Budget Bilanz

(Aktivierung und
Abschreibung)

Hinweis: Bei KirchGden gibt’s keine
Investitionsrechnung

Romisch-Katholische Kirche
im Aargau

Art. 14 in der Finanzverordnung (FiV) Landeskirche
Wiederkehrende Ausgaben (Aufwand) tiber CHF 10’000

4 Verpflichtungskredite sind erforderlich fur:

- Investitionen und Investitionsbeitrdge geméass Art. 13,
die in einer oder mehreren Rechnungsperioden zur
Zahlung fallig werden.

- neue jahrlich wiederkehrende Ausgaben, welchen
eine vertragliche Regelung zugrunde liegt, sofern sie
den Betrag von 10'000 Franken (ibersteigen

- Wenn eine wiederkehrende Ausgabe hoher als CHF
10°000 ist, aber gemass Vertrag jahrlich kiindbar ist, so
handelt es sich nicht um einen Verpflichtungskredit und
kann direkt ins Budget aufgenommen werden (z.Bspl.
Beitrage an Hilfswerke)
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i Romisch-Katholische Kirche
im Aargau
Landeskirche
Thema 2:
Formelle Anforderungen an die
Amtsiibergabe
e
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Die (Finanz-)Verantwortung ist stufengerecht geregelt
«Relevante Grundlagen» Link: www.wikikath.ch

Um lhre finanzielle Verantwortung tragen zu kénnen, stehen u.a.
folgende Hilfsmittel im Bereich «Finanzen» zur Verfiigung

Organisationsstatut

Verordnung Finanzhaushalt Kirchgemeinden
Verordnung Finanzausgleich

Reglement Pensionskasse

Leitfaden fiir Finanzverwalter der Kirchgemeinden
Personalreglement

Kompetenzregelung

Muster Amtsiibergaben

Checkliste Unterlagen fiir die Rechnungsexperten
Okofonds-Reglement

Priifungsanleitung und Revisionshandbuch fiir Finanzkommission

230NN RON

=
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Romisch-Katholische Kirche

Die Amtslibergabe steht auch in der ilmAargfu
stufengerechten Verantwortung tandeskirche

Beispiel Amtsiibergabe bei FiLeitenden

- Oberste Verantwortung tragt die KiPf
(obwohl keine explizit formulierte Aufgabe) ",ﬁ*

Wl

- Weitere Verantwortungen bei Ubergaben
Art. 20 «Finanzverwaltung»
«Vorschriftsgemésse Flihrung des gesamten
Finanzhaushaltes».

Art. 21 «Finanzkommission»

«Mitwirkung bei der Ubergabe der
Finanzverwaltung an eine neue Amtsinhaberin
oder neuen Amtsinhaber».
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(Amtsibergabe for
Ressort/ Funktion

N i s iche
im Aargau

Landeskirche

Amtsiibergabe
Protokoll
— —  (Ausschnitt)
siehe www.wikikath.ch
File «Dokumentensammlung»

Stichwort «Amtsiibergabe»

[
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ibergebenen Dokumente / Materialien

Aligemein / Grundlagen

Q digital O analog

Ressortspezifisch

Merkblatt Geschafisfihrung & Archivierung Kirchgemeinde,
o farrei,

Landeskirche O Akten / Unterlagen / Arbeitshilfen zu ressortspezifis
O aktuelles Organisationsstatut Landeskirche Geschafisfallen, Projeklen und Krediten
Q  Handbuch Kirchenpflegen Landeskirche O Ubersicht laufende Geschaftsfalle und Projekte mit
O wichtige Kreisschreiben (evt. ressortbezogen) und Terminen
Q Terministe O To-do-Liste Jahr sortiert nach Monat
O Pendenzeniiste
Kirchgemeinde Q  Prozessbeschreibungen
Organigramm Kirchgemeinde | Kirchenplege O Adress- und Kontaktiste, Linkliste
Geschaftsreglement, Q  Verordnungen, Regelungen, Reglemente usw.
Geschafisordnung Kirchgemeinde / Kirchenpflege O Vertrége, Vereinbarungen, Rechtsdokumente usw.
O Ressort-/ Aufgaben- / Funktionsbeschreibungen. (oder Liste Aufbewahrungsortie digitl / analog)
) QO je nach Ressort
Kirchenpflege, Unterschriftenregelung, inteme Weisungen, ressortspezifische Verordnungen, Reglemente,
Handbiicher Empfehlungen, Merkblater der Landeskirche; nam
Q Legislaturplanung, Legisiaturziele den Bereichen Personal und Finanzen
Q' Budget und Rechnung vergangenes Jahr, Budget laufendes - Prasidium / Pastoralraum: Kontaktiste Pastoralra
Jahr, u uny
Q  Protokolle der Kirchenpflegesitzungen des letzten (halben) Kirchgemeindeversammiungen / Kirchenpflegesitzt
Jahres. - Finanzen: Budgets und Jahresrechnungen der let
Q Terminiisten, Termine weitere 3 Jahre, Legislatur,
wichtige Termine (Ausschiisse, Kommissionen, Vertretungen Kontaktadressen usw.
usw), - Bau / Liegenschaften / Technik detailiertes
Q To-do-Liste Jahr sortiert nach Monat Liegenschaftsverzeichnis inkl. Adressen / Pléne, At
O Adress- und Kontaklisten allgemein Handwerker/Dienstiister, Benutzungsreglemente,
Q Linkiste aligemein Vermietungen usw.
Q Liste Mitarbeitende - Personal: detaillertes Personalverzeichns (alle A
(Name, Vorname, Funktion, Dienstalter usw.) Festangestelte / Aushilfen / wichtige Freiwilige s\
Q Liegenschaftsverzeichnis Personalanlésse bisher usw.
Q  Schidsselverzeichnis - Pharreirat, Vereine, Vertretungen: Kontaktadresse
a Protokolle, aktuelle Anliegen/Themen der Organisa

- Katechese, Konzepte, Liste
Katecheten/Katechetinnen, Stundenplane, Anlasse
- Diakonie, Soziales: Kontakiadressen, akluelle
Anliegen/Themen der Anspruchsgruppen

- Jugend, Kinder, Familien, Senioren, Behinderte:
Kontaktadressen, akluelle Anliegen/Themen der
Anspruchsgruppen usw.

- Offentlchketsarbeit, Anlésse: Kontaktadressen
Medienkontakte, Kommunikationskonzept, Ubersic
Medienmittel / Information der Offentichkeit usw.

Romisch-Katholische Kirche
im Aargau

Landeskirche

Amtsuibergabe
Protokoll

(Ausschnitt)
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Thema 3:
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Verwendung des Ertragsiiberschusses

I
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Der Hinweis und mit Einschrankungen:

Den Behorden (bzw. der Kirchgemeindeversammlung)
steht ein Gestaltungsraum zur Verfiigung !

Ein Ertragsuberschuss kann vielfaltig verwendet

werden, doch missen bestimmte
Rahmenbedingungen eingehalten werden !
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Die Finanzverordnung regelt in Art. 9 i Ramicathosche Kiche
den Spielraum:

Landeskirche

Art.9

Die Erfolgsrechnung enthalt den der 6ffentlichen Aufga-
benerfillung dienenden Aufwand und Ertrag.

Die Erfolgsrechnung ist ausgeglichen abzuschliessen.
Ertragsuberschusse sind fiir zusatzliche Abschreibungen
oder zur Bildung von Reserven, Spezialfinanzierungen
oder Eigenkapital zu verwenden. Aufwand(iberschisse
sind zu Lasten des Eigenkapitals und bei dessen Fehlen
als Bilanzfehlbetrag zu verbuchen.

X}

4 Verwendungsmaoglichkeiten:
a) Zusatzliche Abschreibungen "
b) Bildung von Reserven -0
c) Bildung von Spezialreserven ) /
d) Bildung von Eigenkapital

enp agungen 2024 / Atelier Finanzer 16
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i Romisch-Katholische Kirche
4 Verwendungsmaoglichkeiten: e
a) Zusatzliche Abschreibungen e
- Diese Abschreibungen kdnnen auf beliebigen
Aktivpositionen gemacht werden.
-> Die Folgen auf die Abschreibungstabelle sind zu
beachten.
- Die «Zuséatzlichen Abschreibungen» sind in der
Erfolgsrechnung separat auszuweisen.
b) Bildung von Reserven
- Die Bildung von «allgemeinen» Reserven
kommen der Bildung von Eigenkapital gleich
c) Bildung von Spezialreserven
- Sie haben einen bestimmten Verwendungszweck
und durfen nur fir diesen verwendet werden.
d) Bildung von Eigenkapital
-> Abbau durch Verluste (Aufwandlberschiisse)
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Thema 4:
Hilft der «Leitfaden fiir
Finanzverantwortliche» auch den
Kirchenpflegern?
s
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Der «Leitfaden» ist ein niitzliches Nachschlagewerk
und ein praxisbezogener Hilfsmittel

¢ Inhalt

- Hinweise zur Rechnungslegung
- Kreditarten

- Haushaltvollzug

- Organe und ihre Aufgaben

* Praxisbeispiele

- Checklisten o B
i /
- Dokumentensammlung
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Der «Leitfaden» wird liberarbeitet und den aktuellen
Gegebenheiten angepasst
- Abschreibungen
- Formulare
- etc.
W
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i Rémisch-Katholische Kirche
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Landeskirche
Zusammenfassung
Fragen und Erfahrungsaustausch
Ausblick (Seminar fur Finanzleitende am 20. Juni 2024)
o
o/
W
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